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3 horas crédito

PRERREQUISITOS
FINA 3106 — Gerencia Financiera

DESCRIPCION DEL CURSO

Introduccidn al manejo de las finanzas de empresas pequefias y medianas. Se discutiran las formas
de adquirir y valorar un negocio. Se consideraran las formas de organizacion legal y su relacion
con la estructura financiera de la empresa. Se discutiran los estados financieros de una empresa y
el analisis de los resultados financieros de sus operaciones. Se examinaran los fundamentos de la
planificacién financiera de un negocio y todos los aspectos sobre las necesidades de fondos de un
negocio, incluyendo las fuentes de financiamientos disponibles a corto, mediano y largo plazo. Se
discutiran los componentes de un plan de negocios y la confeccion de proyecciones financieras
como mapa de ruta de la empresa y para la busqueda de financiamiento externo. Se expondra al
estudiante a casos reales mediante alianzas con entidades que ofrecen financiamiento a PYMEs.

OBJETIVOS INSTRUCCIONALES

Al completar el curso, el estudiante podra
e conocer las definiciones de empresario, pequefia empresa y la importancia de
éstos en el desarrollo econdmico de un pais
e conocer las diferentes formas de organizacion de una pequefia empresa
e estudiar las diferentes maneras en que se puede adquirir un negocio y como se le
asigna un valor de compra al mismo (valoracion)



e comprender los componentes de un plan de negocios Yy del “canvas business
model”

e analizar la ejecutoria financiera de una empresa en marcha a base de los datos
contenidos en los estados financieros

e evaluar el impacto de las decisiones relativas a inversion y financiamiento a corto
y a largo plazo

e aplicar los conceptos de planificacion financiera a corto y a largo plazo

e aplicar algunas de las técnicas del manejo de capital de trabajo

e evaluar el impacto financiero de las decisiones relativas a: ubicacion del negocio,
administracion de las operaciones, capital humano, distribucién, promocion,
manejo de inventario y de cuentas por cobrar, etc.

e preparar un plan de negocio para una pequefia empresa, con enfasis en la
confeccion de proyecciones financieras

e entender la importancia de considerar los aspectos éticos en la toma de decisiones
financieras

BOSQUEJO DE CONTENIDO Y DISTRIBUCION DE TIEMPO
Tema Horas contacto

Introduccién: Definicidén de empresario, pequefias empresas

e impacto de éstas en la economia de EEUU y Puerto Rico 3 horas
Formas de comenzar/adquirir una nueva pequefia empresa 1.5 horas
Startups, aceleradoras, incubadoras de negocio 1.5 horas
Formas de determinar precio de adquisicion de la empresa 3 horas
Medicidn de ejecutoria mediante analisis de estados financieros 3 horas
Formas de organizacion legal de una micro o pequefia empresa (PR) 1.5 horas
Aspectos contributivos relativos a la micro y pequefia empresa (PR) 1.5 horas

Evaluacion parcial

El Plan de Negocios (Business Model Canvas) 3 horas
El Plan de Negocios (tradicional) 3 horas
Fuentes de financiamiento internas y externas 3 horas

Estados financieros pro forma y proyecciones financieras 3 horas



Manejo financiero del capital de trabajo 3 horas
Legislacion relevante a micro, pequefias y medianas empresas (PR) 3 horas
Experiencia practica/académica con una entidad 12 horas
que provee financiamiento a PYMEs,

45 horas
Presentacion proyecto especial grupal (Plan de Negocios) Horario examen final

ESTRATEGIAS INSTRUCCIONALES

El curso se desarrollarda mediante conferencias y discusion activa de los temas del curso y de los
problemas y lecturas especiales que se asignen. A tenor con el Acuerdo de Colaboracién entre la
Corporacion para el Financiamiento Empresarial del Comercio y las Comunidades (COFECC) y el
Recinto de Rio Piedras de la UPR, se llevara a cabo una experiencia préctica en dicha organizacion
sin fines de lucro, dedicada a la otorgacion de préstamos a pequefios negocios y microempresas en
Puerto Rico. La experiencia se llevard a cabo en el horario de clases, en el periodo que se designe
para ello (12 horas contacto) y en las instalaciones de COFECC.

Las actividad préctica consistira en el analisis de solicitudes de préstamos, a base delas 5 C’s de
crédito. El andlisis incluird, sin limitarse a, la evaluaciéon de proyecciones financieras y planes de
negocios para empresas solicitantes de préstamos, analisis de estados financieros y de la situacion
presente de empresas con préstamos vigentes, revision de informacion crediticia y contributiva de las
empresas solicitantes, entre otros documentos e informacion pertinente y relacionada con el
financiamiento de pequefias y micro empresas. Los estudiantes trabajaran en equipos y al finalizar
el analisis presentaran un informe oral y escrito que sera evaluado por los oficiales de COFECC.

También se proveera la experiencia a los estudiantes de trabajar un plan de negocios con énfasis en
las proyecciones financieras. El plan se trabajara en equipos de 2 a 3 estudiantes para desarrollar un
proyecto novel desde la concepcion de la idea hasta la articulacién del negocio en su actividad
operacional y financiera.

La profesora se reserva el derecho de activar el uso de medios alternos hasta un 25% del curso.
Los temas del mismo en los que se utilizara este mecanismo alterno se notificaran con antelacion
por correo electrénico (Certificacion 112, 2014-15, Junta de Gobierno).

Textos guia:

Adelman, P. J. y Marks, A. M. (2014). Entrepreneurial Finance (sexta edicién), Pearson/Prentice
Hall.

Alhabeeb, M. J. (2015). Entrepreneurial Finance: Fundamentals of Financial Planning and
Management of Small Business, Wiley and Sons, Inc.



Rogers, S. (2014). Entrepreneurial Finance: Finance and Business Strategies for the Serious
Entrepreneur (tercera edicion), McGraw Hill Education.\

RECURSOS DE APRENDIZAJE

Se incluyen, aparte de los textos guias, el uso de la calculadora financiera, computadora, acceso a la
Internet y a los recursos bibliotecarios, prensa financiera y fuentes de datos electronicas.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION

Se ofrecera una evaluacion parcial sobre los temas cubiertos hasta la mitad del semestre. También se
discutirdn problemas y casos segin se asignen como parte de los medios de evaluaciéon. La
presentacion de los proyectos asignados serd evaluada como parte de la nota final del curso. La
evaluacion final se hara tomando en cuenta la siguiente distribucion porcentual:

e Evaluacion parcial 25%
e Participacion informada en clase en la discusion de temas,
problemas, pruebas, presentaciones asignadas 10%
e Experiencia COFECC 30%
e Plan de Negocios 35%
Total 100%

Los estudiantes adscritos a Rehabilitacion Vocacional o con necesidades especiales tendran una
metodologia de evaluacion atemperada a su necesidad especial identificada.*

INSTRUMENTOS DE AVALUO

Se avaluaré el aprendizaje a través de la medicién de la ejecucion del estudiante en los problemas
cuantitativos, preguntas de discusion, participacion informada en clase y otros trabajos asignados. Se
prepararan rabricas adecuadas para los examenes y los trabajos especiales asignados.

CUMPLIMIENTO CON LA LEY 51 DEL 7 DE JUNIO DE 1996

Segun la Ley de Servicios Educativos Integrales para Personas con Impedimentos, todo estudiante
que requiera acomodo razonable deberd notificarlo al profesor el primer dia de clase. Los
estudiantes que reciban servicios de Rehabilitacion Vocacional deben comunicarse con la
profesora al inicio del semestre para planificar el acomodo razonable y el equipo de asistencia
necesario, conforme con las recomendaciones de la Oficina de Asuntos para las Personas con
Impedimento (OAPI) del Decanato de Estudiantes. También, aquellos estudiantes con necesidades
especiales de algun tipo de asistencia o acomodo, deben comunicarse con la profesora.
Certificacion # 99 (01-02) del Senado Académico, Ley NUm. 51 de 1996 (Ley de Servicios
Educativos Integrales para Personas con Impedimentos) y la Certificacion Num. 130 (1999-2000)
de la Junta de Sindicos. Circular 9 (2002-03) del DA



SISTEMA DE CALIFICACIONES

La calificacion final se basara en la siguiente escala:

90-100 % A
80- 89 B
70-79 C
60- 69 D
0 -59 F

CONDUCTA ESTUDIANTIL SUJETA A SANCIONES DISCIPLINARIAS

EL Reglamento General de Estudiantes de la Universidad de Puerto Rico, Certificacion Num. 13
(2009-2010), y aprobado por el Departamento de Estado de Puerto Rico el 9 de septiembre de
2009, Parte VI, articulo 6.2, establece las conductas de los estudiantes sujetas a sanciones
disciplinarias. Entre las mismas se encuentra la deshonestidad académica, la cual conlleva
sanciones disciplinarias, segun establecido en dicho Reglamento.
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