Universidad de Puerto Rico
Recinto de Rio Piedras
Facultad de Administracion de Empresas
Departamento de Finanzas

Prof. Pablo Mas
Primer semestre 2017-2018

Correo electronico: pablo.mas3@upr.edu

TITULO
Administracion Bancaria

CODIFICACION:
FINA 4015

NUMERO DE HORAS CREDITO:
Tres (3) Horas Credito

PRERREQUISITOS
FINA 3106

DESCRIPCION DEL CURSO

En el curso se analiza el papel que desempefia las entidades depositarias en el mundo financiero,
su funcionamiento y la oferta de servicios o productos financieros. Estudiaremos los retos confrontados
por la industria y los cambios que ha experimentado. Ademas se analizara el marco juridico que aplica
a la industria y los organismos estatales y federales que supervisan y fiscalizan las entidades bancarias.
Se estudiaran las diferentes estructuras bancarias y las formas de organizar dichas instituciones. Se
interpretaran los estados financieros de una empresa bancaria y la importancia de los indices financieros
y operacionales que sirven como meétrica sobre el desempefio de dichas entidades. Finalmente se
estudiara la metodologia que se ha desarrollado en torno a la administracion y/o manejo de riesgo
financiero.

ESTANDARES DE EJECUCION
El curso tiene como objetivo que el estudiante conozca las técnicas, principios y fundamentos
tedricos empleados en la banca comercial y otras instituciones depositarias en el desempefio de muchas
de sus funciones. Ademas, conoceréa la importancia del manejo de los activos y pasivos bancarios como
un elemento critico en la administracion de instituciones depositarias. Al completar el curso el
estudiante podra:

e Conocer la variedad de funciones y servicios que llevan a cabo las entidades bancarias.

e Entender los cambios de mayor importancia que atraviesa la industria.

e Entender la interdependencia existente en torno a los nuevos desarrollos en la industria y el
proceso decisional a nivel gerencial.

e Entender la importancia de los modelos de organizacién bancaria implantados por las
instituciones y su efecto en torno a la oferta de productos y servicios.




e Evaluar los tipos de organizacion bancaria adoptados por las instituciones en funcién a su
tamario, complejidad, potencial de crecimiento, metas de ganancias, exposicion al riesgo y
estrategias en cuanto a innovaciones y eficiencia.

e Conocer como el esquema legal y reglamentario establece condiciones y limites en torno al
crecimiento institucional, rentabilidad y el alcance sobre servicios y productos financieros.

e Interpretar la informacion que aparece en los estados financieros bancarios con el propdésito
de medir ejecutoria, sobre todo la rentabilidad, eficiencia operacional y concentracion de
riesgos.

e Conocer los factores de riesgo bancarios, sus causas y efectos y la forma de administrarlos.

BOSQUEJO DE CONTENIDO Y DISTRIBUCION DE TIEMPO
Cronologia Aproximada Tiempo de Conferencia

Capitulo 1. Introduccidn al sector de servicios financieros. 6 hrs
Funciones e importancia de los mercados financieros

El rol que juega el sector de servicios financieros en la economia

Naturaleza de los productos y servicios financieros ofrecidos por las entidades bancarias
Relaciones de competencia

Elementos a considerar determinantes en el desempefio y la competitividad de las entidades
bancarias.
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Capitulo 2. El marco juridico y la reglamentacion de la industria de servicios
financieros y sus efectos. 6 hrs
Argumentos a favor y en contra de la politica reglamentaria.
¢A qué obedece mantener la industria reglamentada?
Reguladores bancarios y sus responsabilidades.
Resumen de la legislacidn bancaria a nivel federal y estatal y su impacto en la industria.
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Capitulo 3. La organizacion y estructura de la banca y la industria de servicios financieros 6 hrs
Estructura de la industria bancaria en los Estados Unidos.

Caracteristicas de los bancos comunitarios vs. los “money center banks”.
Licencias de incorporacion federal y estatal (“charter”)

Entidades bancarias con red de sucursales.

Compaiiia tenedora de acciones bancarias (BHC)

Compaiiia tenedora de entidades de servicios financieros (FHC)
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Primer examen parcial
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Capitulo 5. Interpretacion de los estados financieros bancarios 5.0 hrs
a. Estado de situacion
b. Partidas no registradas en ¢l estado de situacion (“off-balance sheet items™)
c. Valoracion de los activos y pasivos
d. Estado de ingresos y gastos

Capitulo 6. Medicion del desemperio de las entidades bancarias y sus competidores 5.0 hrs

1. Indices financieros
a. Rentabilidad

2. Componentes principales del rendimiento sobre equidad
3. Componente principales del rendimiento sobre activos
4. Medicion de riesgo

Crediticio

Liquidez

Tasas de interés

Precio

Operacional

Legal y de cumplimiento

Reputacion

Estrategias

Capital
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Segundo examen parcial

Capitulo 16. Normas y procedimientos prestatarios: administracion del riesgo crediticio 3.5 hrs
Tipos de préstamos

Reglamentacion en torno a la actividad prestataria

Normas y procedimientos prestatarios

Suscripcion de préstamos

Andlisis crediticio

Contrato de préstamos

Monitoreo

“Loan-workout”

S@ o o0 o

Capitulo 17. Préstamos comerciales 3.5 hrs
a. Término del préstamo comercial
b. Evaluacion de solicitud del préstamo

Tercer examen parcial

Capitulo 11. Manejo del riesgo de liquidez 4.0 hrs
a. Posicion de liquidez neta
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b. Situaciones de estrechez de liquidez
c. Estrategias basadas en los activos y pasivos
d. Politica y procedimientos sobre el manejo de liquidez

Capitulo 7. Manejo del riesgo de tasas de interés 6.0 hrs
a. Estrategias
b. Hedging

c. Interest-sensitive gap management (GAP)
d. Duration gap management

Cuarto examen parcial

Total de Horas 45 hrs.

ESTRATEGIAS INSTRUCCIONALES

La actividad predominante del curso es la conferencia y discusion de los temas, en el cual se espera
la participacion activa de los estudiantes. Ademas, se asignaran ejercicios y casos hipotéticos en el
cual el estudiante tendra que aplicar los conceptos o fundamentos aprendidos en clase y utilizar
informacidn relevante a los temas del curso con el proposito de poder formular alternativas
précticas.

Durante el semestre podria activarse el uso de medios no presenciales o modalidades alternas hasta
un 25% del curso, al amparo de las enmiendas sobre cursos presenciales (Certificacion 112). Las
secciones del mismo en las que se utilizara este mecanismo alterno se notificara con antelacion.

RECURSOS INSTRUCCIONALES
Libro de texto, computadora, acceso a la Internet y a los recursos bibliotecarios, plataforma
CourseSites, fuentes electronicas de datos sobre el sector de servicios financieros

ESTRATEGIAS DE AVALUO

Exéamenes 70%
Asignaciones y pruebas cortas 25%
Participacion en clase y asistencia 5%
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Cumplimiento con la ley 51 del 7 de junio del 1996

Los estudiantes que reciban servicios de rehabilitacion vocacional deben comunicarse con el profesor
al inicio del semestre para planificar el acomodo razonable y equipo asistido necesario conforme con
las recomendaciones de la Oficina de Asuntos para las Personas con Impedimento (OAPI) del
Decanato de Estudiantes. También aquellos estudiantes con necesidades especiales que requieren de
algln tipo de asistencia 0 acomodo, deben comunicarse con el profesor.

De ser necesario se realizara evaluacion diferenciada a estudiantes con necesidades especiales.

INSTRUMENTOS DE AVALUO

Se avaluara el aprendizaje a través de la medicion de la ejecucion del estudiante en los examenes
pruebas cortas, y asignaciones. Se prepararan rubricas adecuadas para lo antes mencionado. Es
responsabilidad del estudiante asistir regularmente a clases y haber estudiado y analizado previamente
el material a cubrirse en la sala de clase. Los trabajos escritos asignados deberan entregarse en la
fecha establecida. Los estudiantes son responsables del material que se discuta en clases asi como las
lecturas asignadas.

Se ofreceran cuatro examenes parciales y un examen final acumulativo (opcional para aquellos
estudiantes que ya cuenten con cuatro notas) para un total de cinco examenes. No habran
examenes de reposicion (makeups). La nota final estard basada en el promedio ponderado resultante
de la suma de los exdmenes, pruebas cortas, asignaciones y proyectos.

SISTEMA DE CALIFICACIONES
La calificacion se basara en la siguiente escala.

88-100 A
78-87 B
68-77 C
58-67 D
0-57 F

LIBRO DE TEXTO
Peter Rose & Sylvia C. Hudgins (2013): Bank Management and Financial Services. McGraw-Hill Irwin,
9th edition.
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