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PRERREQUISITOS
FINA 3106 — Gerencia Financiera

DESCRIPCION DEL CURSO

Introduccidn al manejo de las finanzas de empresas pequefias y medianas. Se discutiran las formas
de adquirir y valorar un negocio. Se consideraran las formas de organizacion legal y su relacion
con la estructura financiera de la empresa. Se discutiran los estados financieros de una empresa y
el analisis de los resultados financieros de sus operaciones. Se examinaran los fundamentos de la
planificacién financiera de un negocio y todos los aspectos sobre las necesidades de fondos de un
negocio, incluyendo las fuentes de financiamientos disponibles a corto, mediano y largo plazo. Se
discutiran los componentes de un plan de negocios y la confeccion de proyecciones financieras
como mapa de ruta de la empresa y para la busqueda de financiamiento externo. Se expondra al
estudiante a casos reales mediante alianzas con entidades que ofrecen financiamiento a PYMEs.

OBJETIVOS INSTRUCCIONALES

Al completar el curso, el estudiante podra

e conocer las definiciones de empresario, pequefia empresa y la importancia de
éstos en el desarrollo econémico de un pais

e valorar y respetar las diferentes formas de organizacion de una pequefia empresa

e estudiar las diferentes maneras en que se puede adquirir un negocio y como se le
asigna un valor de compra al mismo (valoracion)

e comprender los componentes de un plan de negocios Yy del “canvas business
model”

e analizar la ejecutoria financiera de una empresa en marcha a base de los datos
contenidos en los estados financieros



e evaluar el impacto de las decisiones relativas a financiamiento a corto y a largo

plazo, con deuda o capital.

e aplicar los conceptos de planificacion financiera a corto y a largo plazo
e aplicar algunas de las técnicas del manejo de capital de trabajo
e determinar los flujos de efectivo asociados a proyectos de inversion en activos de

capital

e analizar el riesgo asociado y calcular la tasa de rendimiento requerido para una

inversion en proyectos de inversion en activos de capital

e evaluar el impacto financiero de las decisiones relativas a: ubicacion del negocio,
administracion de las operaciones, capital humano, distribucién, promocion,

manejo de inventario y de cuentas por cobrar, etc.

e preparar un plan de negocio para una pequefia empresa, con énfasis en la

confeccion de proyecciones financieras

e entender la importancia de considerar los aspectos éticos en la toma de decisiones

financieras

BOSQUEJO DE CONTENIDO Y DISTRIBUCION DE TIEMPO

Tema

Introduccidn: Definicion de empresario, pequefias empresas
e impacto de éstas en la economia de EEUU y Puerto Rico

Formas de comenzar/adquirir una nueva pequefia empresa
Formas de determinar precio de adquisicién de la empresa
Formas legales de organizar una pequefia empresa (PR)
Medicion de ejecutoria mediante analisis de estados financieros

Examen parcial

El Plan de Negocios (convencional)

El Plan de Negocios (Canvas Business Model)
Estructura de capital y apalancamiento

Anadlisis y planificacion de rentabilidad

Estados financieros pro forma y proyecciones financieras

Manejo financiero del capital de trabajo

Horas contacto

3 horas

1.5 horas

1.5 horas

3 horas

3 horas

1.5 horas

3 horas

3 horas

1.5 hora

3 horas

3 horas

3 horas



Valoracion de proyectos de inversion 1.5 horas
Valoracion de un negocio en marcha 1.5 horas
Experiencia practica/académica con una entidad 12 horas

que provea financiamiento a PYMEs,

Total: 45 horas

Presentacion proyecto especial grupal (Plan de Negocios) Horario examen final

TECNICAS INSTRUCCIONALES

El curso se desarrollard mediante conferencias y discusion activa de los temas del curso y de los
problemas y lecturas especiales que se asignen. Se asignaran proyectos de andlisis de la informacion
financiera de empresas en marcha, asi como de analisis de proyecciones financieras para empresas
nuevas o0 empresas existentes en vias de expansion.

Texto:

Alhabeeb, M. J. (2015). Entrepreneurial Finance: Fundamentals of Financial Planning and
Management of Small Business, Wiley and Sons, Inc.

RECURSOS DE APRENDIZAJE E INSTALACIONES MINIMAS
DISPONIBLES O REQUERIDOS

Se incluyen, aparte del libro de texto, el uso de la calculadora financiera, computadora, acceso a la
Internet y a los recursos bibliotecarios, prensa financiera y fuentes de datos electronicas.

TECNICAS DE EVALUACION

Se ofrecerd un examen parcial sobre los temas cubiertos hasta la mitad del semestre. También se
discutiran problemas y casos segin se asignen como parte de los medios de evaluacién. La
presentacion de los proyectos asignados serd evaluada como parte de la nota final del curso. La
evaluacion final se hara tomando en cuenta la siguiente distribucion porcentual:

e Examen parcial 40%
e Participacién informada en clase en la discusion de temas,

problemas, pruebas, presentaciones asignadas 10%
e Proyectos especiales 50%

Total 100%



Se avaluaré el aprendizaje a través de la medicién de la ejecucion del estudiante en los problemas
cuantitativos, preguntas de discusion, participacion informada en clase y otros trabajos asignados. Se
prepararan rubricas adecuadas para los exdmenes y los trabajos especiales asignados.

Los estudiantes adscritos a Rehabilitacion Vocacional o con necesidades especiales tendran una
metodologia de evaluacion atemperada a su necesidad especial identificada.*

ACOMODO RAZONABLE

Segun la Ley de Servicios Educativos Integrales para Personas con Impedimentos, todo estudiante
que requiera acomodo razonable deberd notificarlo al profesor el primer dia de clase. Los
estudiantes que reciban servicios de Rehabilitacion Vocacional deben comunicarse con la
profesora al inicio del semestre para planificar el acomodo razonable y el equipo de asistencia
necesario, conforme con las recomendaciones de la Oficina de Asuntos para las Personas con
Impedimento (OAPI) del Decanato de Estudiantes. También, aquellos estudiantes con necesidades
especiales de algun tipo de asistencia o acomodo, deben comunicarse con la profesora.
Certificacion # 99 (01-02) del Senado Académico, Ley NUm. 51 de 1996 (Ley de Servicios
Educativos Integrales para Personas con Impedimentos) y la Certificaciéon Num. 130 (1999-2000)
de la Junta de Sindicos.

*Circular 9 (2002-03) del DA

INTEGRIDAD ACADEMICA

EL Reglamento General de Estudiantes de la Universidad de Puerto Rico, Certificacion Num. 13
(2009-2010), y a probado por el Departamento de Estado de Puerto Rico el 9 de septiembre de
2009, Parte VI, articulo 6.2, establece las conductas de los estudiantes sujetas a sanciones
disciplinarias. Entre las mismas se encuentra la deshonestidad académica, la cual conlleva
sanciones disciplinarias, seguin establecido en dicho Reglamento.

SISTEMA DE CALIFICACIONES

La calificacion final se basara en la siguiente escala:

90-100 % A
80- 89 B
70-79 C
60- 69 D
0 -59 F
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Leyes:

Small Business Jobs Act of 2010, Public Law 11-240, Sept. 27, 2010.

Jumpstart Our Business Startups (JOBS Act), Public Law 112-106, April 5, 2012.
Small Business Act, July 30, 1953, 15 USC 660.

Ley NOm. 185 de 12 de noviembre de 2014, Ley de Fondos de Capital Privado

Ley NUm. 135 de 7 de agosto de 2014, Ley de Incentivos y Financiamiento para Jovenes
Empresarios.

Ley NUm. 120 de 31 de julio de 2014, Ley de Incentivos para la Generacion y Retencion de
Empleos en PyMEs.

Ley NUm. 62 de 11 de junio de 2014, Ley de Apoyo para las Microempresas, los Pequefios y
Medianos Comerciantes de Puerto Rico

Ley NUm. 1 de 10 de febrero de 2013, Ley de Empleos Ahora

Referencias electronicas:
Sistema Financiero Bloomberg (Laboratorio de Finanzas)

Yahoo Finance: www.yahoofinance.com

Financial News: http://www.financialnews-us.com/?page=ushome&contentid=2449588485
Financial Time: http://www.ft.com/markets

Knowledge@Emory, knowledge@emory.edu

Knowledge@Wharton, knowledge@wharton.upenn.edu

Decisions In Economics and Finance:
http://www.springer.com/economics/economic+theory/journal/10203

The Financial Review: http://www.blackwellpublishing.com/journal.asp?ref=0732-8516&site=1
Small Business Administration: www.sba.gov.

Library of Congress On Line Catalog: http://catalog.loc.gov/
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